PUMPPUVOIMALOIHIN LIITTYVA ESISELVITYSHANKE

Talouteen, tyollisyyteen ja elinkeinoihin
liittyvan tyopajan yhteenveto

Kemijarven pumppuvoimalahankkeiden sidosryhmatyépaja

Ajankohta 29.9.2026 klo 17.00-18.30
Teema Talous, tydllisyys, elinkeinot

Osallistujat 0 henkil6a (kutsuttuja 25). Kyselyyn vastanneita 4 (kutsuttuja 25).

Tama yhteenveto kokoaa taloutta, tydllisyytta ja elinkeinoja kasittelevan
osallistamiskokonaisuuden tulokset. Teeman sidosryhma muodostettiin alueen yrityksista ja
oppilaitoksista, koska niiden katsottiin olevan keskeisia toimijoita hankkeiden elinkeino-,
tydllisyys- ja osaamisvaikutusten nakdkulmasta. Kutsuttavia tahoja tunnistettiin
yhteistydssé Kemijarven Yrittajien ja Business Kemijarven kanssa.

Teemasta suunniteltiin jarjestettavaksi tydpaja, mutta vahaisen ilmoittautujamaaran vuoksi
tydpajaa ei toteutettu. Tydpajan korvaavana osallistamismenetelmana jarjestettiin anonyymi
verkkokysely Webropol-jarjestelmalla. Kyselysta tiedotettiin tydpajaan kutsuttuja tahoja.
Vastausaikana kyselyyn saatiin yhteensa nelja vastausta.

Yhteenveto sisaltaa tydpajalle suunnitellut sisallét seka verkkokyselyn tulokset. Pienen
vastaajamaaran vuoksi tuloksia ei voida pitaa kattavana kuvauksena alueen yritysten tai
oppilaitosten nakemyksista, mutta ne tarjoavat suuntaa antavaa tietoa
pumppuvoimalahankkeisiin liittyvista mahdollisuuksista, huolenaiheista ja
kehittamistarpeista.

Keskeinen havainto osallistamisprosessista on, etté aiheen ymparilla sidosryhman
osallistaminen osoittautui haastavaksi, vaikka osallistujille viestittiin, ettei nakemyksia
yhdisteta yksittaisiin henkildihin ja etta kysely toteutetaan taysin anonyymisti.
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TyOpajaa varten valmistellut materiaalit

TALOUS, TYOLLISYYS JA ELINKEINOT

Vaikutukset elinkeinoeldamé&an

Millaisia asioita nousee esiin? Lisda myds keino, jolla vaikutusta voidaan vahvistaa, ehkaista tai hallita.

Vinkki: Voit hyddynt&aa asiantuntijatyon loppuraporttia, jossa pumppuvoimalahankkeen tyéllisyysvaikutuksia on kuvattu

Millaisia hyotyja hankkeet voivat tuoda?

Miten hyodyt saadaan toteutumaan ja jaamaan alueelle?

Muita elinkeinoeldmaéan liittyvia huomioita:

Lopuksi jos aikaa j&a: valitse kolme térkeintd huomiota (@)

Tydpajan tavoitteena on tunnistaa erilaisia nakokulmia,
kokemuksia, huolenaiheita ja kehittamisehdotuksia Keskusteluista ja esitetyista huomioista laaditaan yhteenveto osaksi
mahdollisimman meonipuolisesti, avoimesti ja

esiselvityshankkeen tuloksia eika yksittaisia nakemyksia yhdisteta B EUSINESS  wemsan [ e
luottamuksella. osallistujiin

TALOUS, TYOLLISYYS JA ELINKEINOT

Vaikutukset elinkeinoeldmaéain

Millaisia asioita nousee esiin? Lisda myos keino, jolla vaikutusta voidaan vahvistaa, ehkaista tai hallita.

Vinkki: Voit hyddyntéa asiantuntijatyon loppuraporttia, jossa pumppuvoimalahankkeen tyollisyysvaikutuksia on kuvattu

Mita haittoja tai ristiriitoja voi syntya?

Mihin ne kohdistuvat ja kuinka niita voidaan vahentaa?

Muita elinkeinoelamaan liittyvid huomioita:

Lopuksi jos aikaa jaa: valitse kolme tarkeinta huomiota (@)

Tyopajan tavoitteena on tunnistaa erilaisia nakokulmia,
kokemuksia, huolenaiheita ja kehittimisehdotuksia Keskusteluista ja esitetyistd huomioista laaditaan yhteenveto osaksi
mahdollisimman monipuolisesti, avoimesti ja esiselvityshankkeen tuloksia eika yksittaisia nakemyksia yhdisteta = BusInEsS
luottamuksella. osallistujiin
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TALOUS, TYOLLISYYS JA ELINKEINOT
@ Vaikutukset elinkeinoelamaan

Millaisia asioita nousee esiin? Lisda myds keino, jolla vaikutusta voidaan vahvistaa, ehkaista tai hallita.

Vinkki: Voit hyddyntéa asiantuntijatyén loppuraporttia, jossa pumppuvoimalahankkeen tyollisyysvaikutuksia on kuvattu

Mihin riskeihin ja epavarmuuksiin tulee varautua?

Mita tietoa tai toimenpiteitad varautuminen edellyttda?

Muita elinkeinoeldamaéaén liittyvié huomioita:

Lopuksi jos aikaa jaa: valitse kolme tarkeintd huomiota (@)

Tyopajan tavoitteena on tunnistaa erilaisia nakokulmia,

kokemuksia, huolenaiheita ja kehittamisehdotuksia Keskusteluista ja esitetyista huomioista laaditaan yhteenveto osaksi
mahdollisimman monipuolisesti, avoimesti ja esiselvityshankkeen tuloksia eika yksittaisia nakemyksia yhdisteta = :;’;h’;ﬁ‘i KEMIIERYI LAPIN LIFFTO
luottamuksella. osallistujiin

TALOUS, TYOLLISYYS JA ELINKEINOT

Liiketoiminta ja paikallinen osaaminen

Sijoita mahdollisuus, palvelu tai osaaminen siihen hankkeen vaiheeseen, jossa sita voitaisiin hyodyntaa.

Vinkki: Voit hyddyntaa asiantuntijatyén loppuraporttia, jossa pumppuvoimalahankkeen tydllisyysvaikutuksia on kuvattu

Suunnittelu Rakentaminen Kayttd & kunnossapito

Uudet
liiketoiminta-
mahdollisuudet

Muita lilketoimintaan ja paikalliseen osaamiseen liittyvid huomioita:

Lopuksi jos aikaa jaa: valitse kolme téarkeintad huomiota (@)

Tydpajan tavoitteena on tunnistaa erilaisia ndkdkulmia,

kokemuksia, huolenaiheita ja kehittdmisehdotuksia Keskusteluista ja esitetyistd huomioista laaditaan yhteenveto osaksi
mahdollisimman monipuolisesti, avoimesti ja esiselvityshankkeen tuloksia eika yksittaisia nakemyksia yhdisteta = - :J":“:v‘, KEMIIRAVI ﬂ LAFIN LITTO
luottamuksella. osallistujiin
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TALOUS, TYOLLISYYS JA ELINKEINOT
Liiketoiminta ja paikallinen osaaminen

Vinkki: Voit hyddyntaa asiantuntijatydn loppuraporttia, jossa pumppuvoimalahankkeen tydllisyysvaikutuksia on kuvattu

Sijoita mahdollisuus, palvelu tai osaaminen siihen hankkeen vaiheeseen, jossa sitd voitaisiin hyodyntaa.

Suunnittelu Rakentaminen Kayttd & kunnossapito

Yritysten
toiminta,
hankinnat ja
palvelut

Muita lilketoimintaan ja paikalliseen osaamiseen liittyvid huomioita:

Lopuksi jos aikaa jaa: valitse kolme tarkeintd huomiota (@)

Tyopajan tavoitteena on tunnistaa erilaisia nakokulmia,
Keskusteluista ja esitetyista huomioista laaditaan yhteenveto osaksi

kokemuksia, huolenaiheita ja kehittamisehdotuksia
mahdollisimman monipuolisesti, avoimesti ja esiselvityshankkeen tuloksia eika yksittaisia nakemyksia yhdisteta :;‘,jh’j‘%‘i KEMIJERVIE ﬁ LAPIN LITTO
luottamuksella. osallistujiin
TALOUS, TYOLLISYYS JA ELINKEINOT
Liiketoiminta ja paikallinen osaaminen
Sijoita mahdollisuus, palvelu tai osaaminen siihen hankkeen vaiheeseen, jossa sitd voitaisiin hyodyntaa.
Vinkki: Voit hyédyntada asiantuntijatyén loppuraporttia, jossa pumppuvoimalahankkeen tydllisyysvaikutuksia on kuvattu
Suunnittelu Rakentaminen Kaytto & kunnossapito
Osaaminen,
kalusto,
verkostot
Muita liilketoimintaan ja paikalliseen osaamiseen liittyvid huomioita:
Lopuksi jos aikaa jaa: valitse kolme térkeintd huomiota (@)
Tyopajan tavoitteena on tunnistaa erilaisia nakokulmia,
kokemuksia, huolenaiheita ja kehittamisehdotuksia Keskusteluista ja esitetyista huomioista laaditaan yhteenveto osaksi
mahdollisimman monipuolisesti, avoimesti ja esiselvityshankkeen tuloksia eika yksittéisia nakemyksia yhdisteta = :;‘::J':\ERSVEI KEMIIRRYI LARN LITTO
luottamuksella. osallistujiin
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TALOUS, TYOLLISYYS JA ELINKEINOT

Tyévoima, koulutus ja yhteistyo

Taydenna nakdkulmaa. Nimea mahdollisuuksien mukaan myés toimijat ja ajankohta, jolloin toimeen pitaisi ryhtya.

Vinkki: Voit hyodyntaa asiantuntijatyon loppuraporttia, jossa pumppuvoimalahankkeen tyollisyysvaikutuksia on kuvattu

1. Tyovoima ja osaamistarpeet

Mita tarvitaan, mita loytyy ja mita puuttuu?

Muita tyollisyyteen, koulutukseen ja yhteistyohon liittyvid huomioita:

Lopuksi jos aikaa j&&: valitse kolme tarkeintd huomiota (@)

Tyopajan tavoitteena on tunnistaa erilaisia nakokulmia,
kokemuksia, huolenaiheita ja kehittamisehdotuksia Keskusteluista ja esitetyista huomioista laaditaan yhteenveto osaksi

mahdollisimman monipuolisesti, avoimesti ja esiselvityshankkeen tuloksia eika yksittdisia nakemyksia yhdisteta H- h’;‘n{,‘l KEMIIKRYE g LRI LiTTO
luottamuksella. osallistujiin

TALOUS, TYOLLISYYS JA ELINKEINOT
@ Tyévoima, koulutus ja yhteistyo

Taydenna nakokulmaa. Nimed mahdollisuuksien mukaan myds toimijat ja ajankohta, jolloin toimeen pitaisi ryhtya.

Vinkki: Voit hyédyntéa asiantuntijatydn loppuraporttia, jossa pumppuvoimalahankkeen tydllisyysvaikutuksia on kuvattu

2. Koulutuksen valmistautuminen

Miten oppilaitokset voivat vastata tarpeisiin?

Muita tybllisyyteen, koulutukseen ja yhteistyohon liittyvid huomioita:

Lopuksi jos aikaa jaa: valitse kolme tarkeinta huomiota (@)

Tyopajan tavoitteena on tunnistaa erilaisia nakokulmia,
kokemuksia, huolenaiheita ja kehittamisehdotuksia Keskusteluista ja esitetyista huomioista laaditaan yhteenveto osaksi
mahdollisimman monipuolisesti, avoimesti ja

esiselvityshankkeen tuloksia eiké yksittaisia nakemyksia yhdisteta =
luottamuksella. osallistujiin

BUSINESS B Lo o
KEMIJARVI ~ NEMIJARVI
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TALOUS, TYOLLISYYS JA ELINKEINOT
@ Tyévoima, koulutus ja yhteistyd

Taydenna nakokulmaa. Nimea mahdollisuuksien mukaan myds toimijat ja ajankohta, jolloin toimeen pitaisi ryhtya.

Vinkki: Voit hyodyntaa asiantuntijatyon loppuraporttia, jossa pumppuvoimalahankkeen tyollisyysvaikutuksia on kuvattu

3. Tarvittava yhteistyo

Keiden pitda tehda yhteistyota ja milla tavalla?

Muita tyollisyyteen, koulutukseen ja yhteistyohon liittyvia huomioita:

Lopuksi jos aikaa jaa: valitse kolme térkeinta huomiota (@)

Tyopajan tavoitteena on tunnistaa erilaisia nakokulmia,
kokemuksia, huolenaiheita ja kehittamisehdotuksia Keskusteluista ja esitetyista huomioista laaditaan yhteenveto osaksi
mahdollisimman monipuolisesti, avoimesti ja

esiselvityshankkeen tuloksia eika yksittaisia nakemyksia yhdisteta = Kemikry  xewokave [ oo
luottamuksella. osallistujiin

TALOUS, TYOLLISYYS JA ELINKEINOT
@ Tyo6voima, koulutus ja yhteistyo

Taydenna nakékulmaa. Nimea mahdollisuuksien mukaan myés toimijat ja ajankohta, jolloin toimeen pitaisi ryhtya

Vinkki: Voit hyddyntaa asiantuntijatydn loppuraporttia, jossa pumppuvoimalahankkeen tyéllisyysvaikutuksia on kuvattu

4. Odotukset hankeyhtiodille

Mita tarvitaan tiedottamisessa, hankinnoissa ja rekrytoinnissa?

Muita tydllisyyteen, koulutukseen ja yhteistydhon liittyvid huomioita:

Lopuksi jos aikaa ja4: valitse kolme tarkeintd huomiota (@)

Tydpajan tavoitteena on tunnistaa erilaisia ndkékulmia,
kokemuksia, huolenaiheita ja kehittamisehdotuksia Keskusteluista ja esitetyista huomioista laaditaan yhteenveto osaksi
mahdollisimman monipuolisesti, avoimesti ja

esiselvityshankkeen tuloksia eiké yksittiisia nakemyksia yhdisteté =
luottamuksella. osallistujiin

BUSINESS B L irro
KEMIJARY] ~REMIJARVI
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Kyselyn tulokset

Kyselyn tulokset ovat suuntaa antavia. Tiedote ja muistutus kyselysta lahetettiin
sidosryhmalle sahkopostitse ja siihen oli mahdollista vastata anonyymisti 30.9-7.10.2026
vdlisena aikana. Kyselyyn vastasi vain nelja henkilda.

Kysyttdessa pumppuvoimalahankkeiden hyoddyistd alueen elinkeinoelamalle, kaksi
vastaajaa arvioi hankkeiden toteutumisen tuovan alueen elinkeinoeldmalle erittain
merkittavia hyotyja. Yksi vastaaja arvioi hyétyjen olevan merkittavia ja yksi vastaaja kuvasi
hydétyja vahaisiksi. (Kuva 1)

Kysyttdessa, millaisia hyoétyja pumppuvoimalahankkeet voisivat toteutuessaan
tuoda alueen elinkeinoelamalle sekd miten hydédyt saadaan toteutumaan ja
jaamaan alueelle, vastaajat nostivat esiin rakentamisajan tydllisyyden, paikallisten
palveluiden kysynnan kasvun seka yritystoiminnan vilkastumisen. Vastauksissa tuotiin
samalla esille huoli siitd, kuinka hyvin paikalliset toimijat paasevat mukaan hankkeisiin ja
kuinka suuri osa taloudellisista hyodyista jaa alueelle pitkalla aikavalilla. Vastausten
perusteella hybétyjen kohdentumista alueelle voidaan edistaa hyddyntamalla paikallisia
yrityksia hankkeiden toteutuksessa.

Ei lainkaan hyodtyja

Merkittavia hyotyja

Erittain merkittavia hyotyja

En osaa sanoa

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Kuva 1. Vastaukset kysymykseen “"Kuinka merkittavina pidat hankkeiden mahdollisia hyotyja?”
(n=4).

Kysyttdessa pumppuvoimalahankkeiden haitoista alueen elinkeinoelamalle,
vastaajien nakemykset erosivat toisistaan. Yksi vastaaja koki, etteivat hankkeet aiheuta
lainkaan haittoja, kun taas kolme muuta arvioivat haittoja syntyvan. Nakemysten
voimakkuudessa oli eroavaisuuksia. (Kuva 2)

Kysyttdessa, mita haittoja tai ristiriitoja hankkeiden toteutuessa voisi syntya alueen
elinkeinoelamalle, mihin ne kohdistuvat ja kuinka niita voidaan lieventda, vastaajat
tunnistivat mahdollisiksi haittavaikutuksiksi erityisesti kalastukseen, matkailuun ja
kiinteistdjen arvoihin kohdistuvat riskit seka huolen siita, etta rakentamisvaiheen jalkeen
alueen taloudellinen aktiivisuus voi hiipua. Toisaalta osa vastaajista ei nahnyt merkittavia
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haittoja. Keskeiseksi keinoksi haittojen vahentamisessa nahtiin vaikutusten perusteellinen
ennakkoarviointi ja pitkajanteinen suunnittelu, jolla hankkeiden hyédyt saadaan tukemaan
alueen elinkeinoelamaa myos pitkalla aikavalilla.

Ei lainkaan haittoja

Vahaisia haittoja

Merkittavia haittoja

Erittain merkittavia haittoja

En osaa sanoa

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

Kuva 2. Vastaukset kysymykseen “"Kuinka merkittavina pidat hankkeiden mahdollisia haittoja?”
(n=4).

Kysyttdessa elinkeinoelamaa koskevista riskeista ja epavarmuuksista vastaajien
nakemykset erosivat toisistaan. Yksi vastaaja tunnisti riskeja erityisesti kalastuksen,
matkailun, poronhoidon ja ohjelmapalveluiden nakékulmasta, yksi nosti esiin tyévoiman
saatavuuden ja yksi turvallisuuteen liittyvat uhkat. Lisdksi yksi vastaaja arvioi, etta
hankkeen vaikutuksista on jo saatavilla riittavasti tietoa eika uusia selvityksia tarvita.

Kysyttdaessa, millaisia uusia liiketoimintamahdollisuuksia hankkeet voisivat
mahdollistaa, vastaajat tunnistivat uusia mahdollisuuksia erityisesti rakentamisvaiheessa.
Suunnitteluvaiheessa mahdollisuuksien arvioitiin liittyvan ennen kaikkea majoitus-,
ravintola- ja kaupan alan palveluihin seka joissakin vastauksissa myds maansiirtoon ja
majoitukseen liittyviin palveluihin. Rakentamisvaiheessa esiin housivat maanrakennus-,
rakennus-, séahko6- ja kuljetusalan palvelut seka tyontekijoiden lisdaama kysynta majoitus-,
ravintola- ja kaupan palveluille. Toimintavaiheessa liiketoimintamahdollisuuksien arvioitiin
kohdistuvan erityisesti kiinteisténhuoltoon, kunnossapitoon, asumiseen ja erilaisiin
palveluihin. Samalla yksi vastaaja arvioi, ettei hanke synnyta uusia
lilketoimintamahdollisuuksia missaan hankkeen vaiheessa, vaan pikemminkin vahentaa niita.

Kysyttdessa, mita palveluita tai hankintoja olisi mahdollista toteuttaa paikallisten
yritysten kautta seka mita paikallista osaamista, kalustoa ja verkostoja hankkeissa
voitaisiin hyddyntdd, vastaajat nostivat esiin erityisesti rakentamiseen, maansiirtoon,
majoitukseen, ruokapalveluihin, logistiikkaan ja kaupan alaan liittyvat palvelut. Paikallisten
yritysten nahtiin voivan osallistua muun muassa maanrakennus- ja koneurakointitdihin,
majoitus- ja ravitsemuspalveluihin, logistiikkaan seka vahittaiskaupan palveluihin. Lisaksi
esiin nousivat hotellit, vartiointipalvelut ja muut hankkeita tukevat palvelut.

Vastausten perusteella paikallisesti hyédynnettavissa olevaa osaamista ja kalustoa 16ytyy
erityisesti maanrakennuksen, maansiirron ja koneurakoinnin tarpeisiin seka hankkeiden
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henkildst6a palvelevaan majoitus-, ravitsemus- ja kaupan toimintaan. Yksi vastaaja
kuitenkin arvioi, etta hankkeiden mahdolliset hyédyt voivat pitkalla aikavalilla jaada
lyhytaikaisiksi tai etta hankkeista voi seurata alueelle my6s kielteisia vaikutuksia.

Kysyttdessa alueen valmiudesta vastata hankkeiden synnyttamiin
tyovoimatarpeisiin vastaajien arviot olivat padaosin myoénteisia. Kaksi vastaajaa arvioi
alueen valmiuden hyvaksi. Yksi vastaaja piti valmiutta kohtalaisena ja yksi heikkona. Kukaan
vastaajista ei arvioinut valmiutta erittdin hyvaksi tai erittdin heikoksi, eika kukaan valinnut
vaihtoehtoa "en osaa sanoa" (Kuva 3).

Erittain heikko

Heikko 25%

Kohtalainen 25%

Hyva 50%

1 L 1

Erittain hyva

En osaa sanoa

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Kuva 3. Vastaukset kysymykseen “Arvioi alueen valmiutta vastata hankkeiden synnyttamiin
tyovoimatarpeisiin?” (n=4).

Kysyttaessa, mitd osaamista alueelta I16ytyy jo nyt ja millaista osaamista tai
koulutusta alueella tarvitaan lisda, vastaajat arvioivat alueella olevan erityisesti
rakentamiseen seka kone- ja kalustoalaan liittyvdaa osaamista. Lisaksi alueella nahtiin olevan
valmiuksia majoituspalveluiden tuottamiseen, ja palvelutarjonnan arvioitiin kehittyvan
jatkuvasti. Lisdkoulutuksen tarpeet nousivat vastauksissa esiin rakentamisen nakdkulmasta.
Yksi vastaaja korosti rakentamisen ammattilaisten koulutuksen merkitysta.

Kysyttdessa hankkeiden toteutuksen kannalta tarkeimmista yhteistyotahoista
yritykset saivat eniten mainintoja (100 % vastaajista). Seuraavaksi eniten mainintoja saivat
hankeyhtiét (75 %) ja kaupunki (50 %). Oppilaitokset ja tydllisyyspalvelut valitsi kumpaakin
25 prosenttia vastaajista. Muita toimijoita ei mainittu vastauksissa (Kuva 4).
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|

Kaupunki
Yritykset 100%

Jokin muu, mik&?

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Kuva 4. Vastaukset kysymykseen “Keiden toimijoiden yhteistyo olisi hankkeiden toteutuessa
kaikkein tdarkeintda? (valitse enintaan 3)” (n=4).

Kysyttdessda, mita odotuksia vastaajilla on hankeyhtidille tai kaupungille,
vastauksissa nousi esiin erilaisia nakemyksia hankkeiden toteuttamisesta ja paikallisten
toimijoiden huomioimisesta. Yksi vastaaja toivoi hankkeiden keskeyttamista vedoten niiden
heikkoon sosiaaliseen hyvaksyttavyyteen ja taloudelliseen kannattavuuteen alueen
nakokulmasta. Yksi vastaaja odotti hankeyhtididen ja yritysten valista yhteistyota jo
suunnitteluvaiheessa siten, etta paikallisten yritysten rooli hankkeen toteutuksessa
maariteltdisiin ennalta. Lisaksi yksi vastaaja toivoi hankkeiden toteutuvan ja tuovan
elinvoimaa alueelle. Yksi vastaaja puolestaan odotti hankeyhtididen hyddyntavan olemassa
olevia paikallisia palveluita, kuten kokous-, majoitus- ja muita yrityspalveluja.

Kysyttdessd, olisiko hankkeiden toteutuminen elinkeinoeldaman nakokulmasta hyva
vai huono asia, kaikki vastaajat arvioivat hankkeiden toteutumisen hyvaksi asiaksi.
Yksikaan vastaaja ei pitanyt hankkeiden toteutumista huonona asiana, eika kukaan valinnut
vaihtoehtoa "en osaa sanoa". (Kuva 5)

Kemijarven kaupunki - Pumppuvoimaloihin liittyva esiselvityshanke 1.12.2025-30.11.2026 10



Hyva asia 100%

Huono asia

En osaa sanoa

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

Kuva 5. Vastaukset kysymykseen "Olisiko hankkeiden toteutuminen elinkeinoelaman
nakokulmasta hyva vai huono asia?” (n=4).

Kysyttdessa muita elinkeinoelamaan, talouteen, tyollisyyteen tai koulutukseen
liittyvia huomioita, avovastauksissa mainittiin ennakoiva valmistautuminen, koulutuksen
kehittdminen ja paikallisen yritystoiminnan vahvistaminen. Yksi vastaaja toi esiin tarpeen
laatia suunnitelmat valmiiksi jo ennen hankkeen toteutumista. Yksi vastaaja ehdotti
rakentamisen koulutuslinjan kaynnistamista alueella seka Kemijarven markkinointia
kannattavana talousalueena uusien yritysten houkuttelemiseksi. Lisaksi yksi vastaaja arvioi
hankkeiden piristavan paikallista yritystoimintaa.

Keskeiset huomiot ja yhteenveto

Talouden, tydllisyyden ja elinkeinojen teemaan liittyva sidosryhma muodostettiin alueen
yrityksista ja oppilaitoksista, koska niiden katsottiin olevan keskeisia toimijoita
hankkeiden elinkeino-, tydllisyys- ja osaamisvaikutusten kannalta. Sidosryhmien
osallistaminen osoittautui kuitenkin haastavaksi, eika ty6pajaa voitu toteuttaa
vahaisen ilmoittautujamaaran vuoksi. Viestinndassa korostettiin, ettei tydpajassa esitettyja
nakemyksia yhdisteta yksittaisiin osallistujiin ja etta tydépajan korvaava verkkokysely
toteutetaan anonyymisti. Tasta huolimatta osallistujia ja vastauksia saatiin rajallisesti.
Verkkokyselyyn saatiin nelja vastausta, minka vuoksi tuloksia tulee tarkastella suuntaa
antavina.

Vastauksissa pumppuvoimalahankkeiden arvioitiin voivan tuoda alueelle erityisesti
tyollisyytta, kysyntaa paikallisille palveluille seka uusia liiketoimintamahdollisuuksia.
Keskeisena tekijana nahtiin paikallisten yritysten mahdollisuus osallistua hankkeiden
suunnittelu-, rakentamis- ja toimintavaiheisiin. Mahdollisina haittoina tunnistettiin
vaikutukset kalastukseen, matkailuun, poronhoitoon ja kiinteistéjen arvoihin seka
epavarmuus hankkeiden pitkaaikaisista talousvaikutuksista ja tyévoiman saatavuudesta.
Alueella arvioitiin olevan vahvaa rakentamisen, maanrakennuksen seka kone- ja kalustoalan
osaamista, mutta samalla nostettiin esiin osaavan tyévoiman ja koulutuksen kehittamisen
tarve. Yhteistyotahoista tarkeimmiksi nousivat yritykset, hankeyhtiét ja kaupunki. Kaikki
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vastaajat arvioivat hankkeiden toteutumisen olevan elinkeinoelaman nakékulmasta hyva
asia. Samalla vastauksissa nousi esiin myds hankkeiden vaikutuksiin liittyvia epavarmuuksia
ja huolenaiheita. Lisaksi vastauksissa korostuivat huolellisen suunnittelun, vaikutusten
arvioinnin seka eri toimijoiden valisen yhteistydn merkitys.

Suositukset ja jatkotoimenpiteet

Kemijarven kaupunginvaltuusto on kokouksessaan (3.2.2026) tehnyt valtuustoaloitteen
mukaisen periaatepaatoksen, jonka mukaan kaupunki ei salli alueelleen perustettavan
pumppuvoimaloita tai vastaavia vesivarantoja. Tasta lahtokohdasta tarkasteltuna
pumppuvoimalahankkeiden toteutumista Kemijarvelle voidaan pitaa nykytilanteessa
epatodennakdisena.

Mikali hankkeet kuitenkin myéhemmin etenevat suunnittelussa tai toteutuksessa, tulisi
paikallisten toimijoiden osallistumismahdollisuudet huomioida hankkeiden eri vaiheissa.
Kyselyn tulosten perusteella erityista huomiota tulisi kiinnittaa siihen, ettd hankkeiden
mahdolliset taloudelliset ja tyollisyysvaikutukset kohdentuvat mahdollisimman laajasti
paikalliselle tasolle.

Esiselvityshanke suosittelee, ettd mahdollisissa jatkovalmisteluissa kiinnitetaan
huomiota erityisesti paikallisten yritysten, hankeyhtididen ja kaupungin valiseen
yhteistyohon jo hankkeiden varhaisissa vaiheissa. Lisaksi olisi tarkoituksenmukaista
tarkastella alueen tyévoiman saatavuutta, osaamistarpeita ja koulutuksen
kehittdmismahdollisuuksia yhteisty6ssa alueen oppilaitosten kanssa.

Mahdollisten jatkoselvitysten yhteydessa tulisi my6s arvioida hankkeiden vaikutuksia
nykyisiin elinkeinoihin, kuten matkailuun, kalastukseen ja poronhoitoon, seka tunnistaa
keinoja, joilla hankkeiden mahdolliset hyddyt voidaan kohdentaa alueelle ja haitallisia
vaikutuksia ehkaista tai lieventaa.

Vaikka sidosryhmien osallistaminen osoittautui tassa selvitysvaiheessa haastavaksi,
vuorovaikutuksen jatkaminen on perusteltua myds tulevaisuudessa. Erityisesti
tilanteessa, jossa hankkeiden suunnittelu tai toteutus etenee, tulisi alueen yrityksille,
oppilaitoksille ja muille keskeisille toimijoille tarjota mahdollisuuksia osallistua
keskusteluun ja tuoda esiin nakemyksiaan hankkeiden vaikutuksista, mahdollisuuksista
ja riskeista.
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Liite: Kyselylomake

Kemijarven kaupungin kysely elinkeinoelaman ja koulutuksen
edustajille pumppuvoimaloihin liittyen

Tervetuloa vastaamaan pumppuveoimaloihin liittyvan esiselvityshankkeen kyselyyn. Kysely on osa
Kemijarven kaupungin riippumatonta esiselvityshanketta ja sen aiheena ovat suunniteltujen
pumppuvoimalahankkeiden vaikutukset alueen elinkeinoihin, talouteen, tydllisyyteen ja koulutukseen.

Kemijarvelle suunnitellaan yhteensé neljdd pumppuvoimalaa. TAméan kyselyn tavoitteena on tunnistaa
hankkeisiin liittyvid mahdollisuuksia, vaikutuksia, riskej ja kehittdmistarpeita seudun yritysten,
elinkeinoeldmén ja koulutuksen ndkokulmasta. Kyselyn tuloksista laaditaan yhteenveto osaksi
esiselvityshankkeen tuloksia, eikd yksittdisid ndkemyksia yhdisteta vastaajiin.

Kyselyn jdrjestdd Kemijdrven kaupunki ja siihen on mahdollista vastata 30.9.-7.10.2026 vilisend
aikana. Huomioithan lyhyen vastausajan, suosittelemme vastaamaan kyselyyn mahdollisimman pian,
mieluiten jo tdn&an.

Lisdtietoja hankkeesta tai kyselysti antaa hankkeen projektipdéllikkd: Mikko Joro,
mikko.joro@kemijarvi.fi / 040 187 5464

1. Millaisia hy6tyja hankkeet voisivat toteutuessaan tuoda alueen
elinkeinoelamélle? Miten hyodyt saadaan toteutumaan ja jaamaan alueelle?

2. Kuinka merkittévina pidat mahdollisia hyotyja?

(O Eilainkaan hydtyja

O Vahaiisid hyotyja

(O Merkittavia hyotyja

(O Erittain merkittavia hyotyja

(O En osaa sanoa
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3. Mitd haittoja tai ristiriitoja alueen elinkeinoelamélle voi hankkeiden toteutuessa
syntyd? Mihin ne kohdistuvat ja kuinka niitd voidaan lieventaa?

4. Kuinka merkittavina pidat mahdollisia haittoja?

(O Eilainkaan haittoja

(O Vihiisia haittoja

(O Merkittavia haittoja

(O Erittédin merkittavia haittoja

O En osaa sanoa

5. Mihin elinkeinoeldma&&n vaikuttaviin riskeihin ja epdvarmuuksiin tulee varautua?
Mita tietoa tai toimenpiteita varautuminen edellyttaa?

6. Millaisia uusia lilketoimintamahdollisuuksia hankkeet voisivat mahdollistaa?

Suunnitteluvaiheessa: | ‘

Rakentamisvaiheessa: | ‘

Toimintavaiheessa: | ‘
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7. Mita palveluita tai hankintoja olisi mahdollista toteuttaa paikallisten yritysten
kautta? Mita paikallista osaamista, kalustoa tai verkostoja voitaisiin hyodyntaa
hankkeissa?

8. Arvioi alueen valmiutta vastata hankkeiden synnyttdmiin tydvoimatarpeisiin

QO FErittéin heikko

(O Heikko

(O Kohtalainen
(O Hyva
(O Erittédin hyva

(O En osaa sanoa

9. Mitd osaamista alueelta |6ytyy jo nyt? Mitd osaamista tai koulutusta alueella
tarvitaan lisaa?
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10. Keiden toimijoiden yhteistyd olisi hankkeiden toteutuessa kaikkein tarkeinta?
(valitse enintaén 3)

[[] Kaupunki

[] Yritykset

[] Oppilaitokset

[] Tydllisyyspalvelut
[[] Hankeyhtitt

[] Jokin muu, mika?

Please select maximum 3 options
Selected options: 0

11. Mita odotuksia sinulla on hankeyhtiGille tai kaupungin suuntaan?

12. Olisiko hankkeiden toteutuminen elinkeinoelaman nakokulmasta:

(O Hyvi asia
O Huono asia

(O En osaa sanoa

13. Muita elinkeinoelamaan, talouteen, tydllisyyteen tai koulutukseen liittyvia
huomioita:
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